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1. Desconocemos un
contexto internacional




VOLATILIDAD EN
INCERTIDUMBRE USA LOS MERCADOS Y

Y DECISIONES FED FENOMENO CLIMA,
PAROS etc.

UN CONTEXTO

CON FACTORES
DE RIESGO
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Fuente Datos: Grupo Aval



Colombia: Balanza Comercial Mensual
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Fuente: DANE-DIAN, Banco de la Republica
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Por S0 nos fguedamos
solo con este
panorama..de coyuntura
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El comportamiento de crecimiento y sus perspectivas. Mayor probabilidad

2,0a2,7% en 2016

COMPORTAMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL
(VARIACION % ANUAL)

& % Anual

393 3.93
3,54 3,54 346 332 3,43
g : 3.07 3,13
2i0 Z 2 250
Lo S V20 R T | N YA
2010 2014 2015 2016

Fuente datos : Banco de la Republica




La tasa de cambio volatil y con perspectiva e llegar a 2.800 o a 3.000 al
cierre del afo 2016
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TASA DE CAMBIO - FIN DE MES

Fuente datos : Superintendencia Financiera
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El resultado de inflacion y los temores de su crecimiento mas alla de la

meta del Banco Republica, con perspectiva de 6,5 a 7,0% cerrando 2016

FLACION TOTAL AL CONSUMIDOR

10,0
9.0 8,60
8,0 ,

7,0 6,31

6,0 S

5,0

4,0

3,0 et e M

1,0
0,0

rT©r-©- ¥ YT YT YT YT YT YT YT Y YT Y ¥ ¥ YT YT Y YT YT Y YT ¥rY¥YT vrTY T

—Inflacion sin Alimentos ——Inflacion ——Rango -=-=-Punto Central Rango

Fuente Datos: Banco de la Republica
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La tasa de desempleo se ha mantenido en un digito y continua

cayendo...Con un leve aumento en ultimos meses del 2016...

TASA DE DESEMPLEO (ANUAL)
16,5

19,5
14,5
13,5
12,5
11,5
10,5

9,5

8,5

15,52

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente datos : DANE
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POBREZA

El pais ha avanzado en la

reduccion de la pobreza y
de la pobreza extrema,
generando una nueva clase

JunSJuIJunQJuI Jun 10- Jun 11- Jun 12- Jun 13- Jun 14- medla
jurtt jul12 jul13  jul14  jul15

m Nacional Cabeceras ™ Resto

Fuente: DANE

POBREZA EXTREMA

El resultado ha sido el

e ERRRENER

Jun81uIJun91uI Jun 10- Jun 11- Jun 12- Jun 13- Jun 14-

jul1t jul12 jul13  jul 14 jul15

m Nacional Cabeceras ™ Resto

Fuente: DANE




d. Hoy quiero invitarlos a
fque pensemos totalmente
distinto...
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Y tenemos con que
hacerlo..Fijense ustedes
lo nue el mundo habla del

L




REUTERS -

HOME BUSINESS MARKETS - PICTURES VIDED

®

Markets | Tue Apr 27, 2010 11:3%am EDT Related: STOCKS, MARKETS

After BRICs, look to CIVETS for growth - HSBC CEO

LONDON, APRIL 27

0000606

After the dynamic growth of the BRIC countries in the last decade, a batch of six more
countries -- the CIVETS -- will be the ones to watch in the next 10 years, HSBC's (HSBA L) REUTERS VIDEO
(0005.HK) chief executive predicted.

Colombia, Indonesia, Vietnam, Egypt, Turkey and South Africa will take over as the new
BRICs, as Brazil, Russia, India and China were dubbed a decade ago.

ery bright future," HSBC CEO Michael Geoghegan said of the CIVETS,
iries. "Each has large, young,

Luego de decadas de malas JZEEEEELE
noticias aparecen buenas para t_ |
jeting emerging markets for _
el largo plazo !!! ing Mexico, Indonesia and i ]

onomic strongholds of Europe

TRENDING ON REUTERS

and the United States. Exclusive: Trump's Republican support 2
holds strong post-debate - Reuters/ipsos
poll

Emerging markets will grow three times faster than developed countries this year and are

driving global recovery, he said. Google morphs into Alphabet Inc, 3
investors cheer clarity | [ vIDEO

"Within three years, for the first time, the economic firepower of emerging markets will )
) ) o U.S. consulate in Turkey targeted as wave 4
overiake the developed world, measured by purchasing power parity. It's a defining of attacks kills 9 |l voE0

moment.”

Runffatt nave hinh nrire for Precicinn -



“CIVETS are named after the cat-like animals found
in many of these countries. These are the new
BRICS: , Indonesia, Vietnam, Egypt, Turkey
and South Africa.

. Each has a very bright future”.
MICHAEL GEOGHEGAN

CHIEF EXECUTIVE OF HSBC HOLDINGS
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Newsweek U.S. WORLD BUSINESS TECH & SCIENCE CULTURE SPORTS

Colombia Becomes a Latin
American Star

BY MAC MARGOLIS 7/16/10 AT 3:45 PM

Aerial view of a city in Colombia. RICARDO MALDONADO / EPA-LANDOV

= f ¥ in 3t
FILED UNDER: World

In a time of emerging-market juggernauts, Colombia gets little notice. Its $244
billion economy is only the fifth-largest in Latin America. a trifle next to
Brazil, the $2 trillion regional powerhouse. Yet against all odds Colombia has
become the country to watch in the hemisphere. In the past eight years the
nation of 45 million has gone from a crime- and drug-addled candidate for
failed state to a prospering dynamo. The once sluggish economy is on a roll.
Oil and gas production are surging. and Colombia’s MSCI index jumped 15
percent between January and June, more than any other stock market this year.



@ CN Bc Search Quotes, News & Video  [RE0)

HOME U.S. v NEWS MARKETS INVESTING TECH SMALLBIZ VIDEO SHOWS PRIMETIME WATCH LIVE [PRO REGISTER | LOG IN

EMERGING MARKETS

Forget Brazil. This emerging
market is on the rise

Elizabeth MacBride, Special to CNBC
Thursday, 26 Mar 2015 | 1121 PM ET

S cnBC

Brazil, an emerging-market darling just a couple years ago, is
crumbling amid economic stagnation and political turmoil. But there's a
far brighter story—one most investors are missing—elsewhere in Latin
America.

Axel Fassio | Photographer's Choice RF | Getty Images

Lima, Peru

Four countries—Mexico, Peru, Colombia and Chile—three years ago
formed a free-trade bloc called the Pacific Alliance. Tiny Costa Rica
joined the club in 2013. Together, they're a bigger economy than Brazil,
and they're expected to grow three or four times faster than their huge
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Forbes v New Posts Most Popular 0 to Buy Now

Log in Sign up Connect .i :E}

I:AORE INFO

ERP Should Be Easier

| —=

ForbesBrandVeoice con necting markesters to the Forbes audience. What is this?

13172013 @ 1:35PM | 3.295 views

w0 @ s alambia As A Potential New Free
Trade Haven

BMOHarrisBankVaoice « BMO Harris Contributer , EMO Harris Bank

+ Comment Now  + Follow Comments

Imsights For Business i

full bio — By Alexa van Sickle

e e Colombia, with its 45 million consumers, has

long seemed a prime market for U.S. exports
in the region. It has the third-largest
economy in Latin America, and in 2010, U.S.
producers exported more than $11 billion in
Comment goods to Colombia, making it the U.S.’s
Now third-largest market in Latin America after Mexico and Brazil.

(Image credit: AFP/Getty
Images via @daylife)

With a new free-trade agreement with the U.S. and some progress on
+ Follow Comments its internal issues, is Colombia’s future as a trading partner starting
to look brighter?
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Gony sin acuerdos
fe paz, estos temas
son inaplazables!!!




UNA REVOLUCION
ETICA

NUEVAS FUENTES 1
DE CRECIMIENTO

NUEVA
ECONOMIA

MAYOR
ACCION EFECTIVA COMPETITIVIDAD Y

POR LAEQUIDAD Y
FORTALECIMIENTO ° ARSI

LOGROS SOCIALES




NECESITAMOS CRECER MUCHO MAS
EN UNA NUEVA ECONOMIA

El impacto en Crecimiento de varios autores
si tuviesemos confianza, seguridad y paz.

PIB creceria de mas entre 0,4y 2,5
puntos porcentuales

Mejia (2013), Collier (1999), RADDAR (2013), Plazas (2015), Agencia Francesa de Prensa (2015), Rubio (2005),
Cardenas (2001), Vargas (2003), Rodriguez (2014)






—Expandir la inversion
—Redistribucion de la tierra

infraestructura apropiada
para ser productivo (Bienes
Publicos)
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CRECIMIENTO DEL PIB POR SECTORES DE LA ECONOMIA
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Corea del Sur / Indice de crecimiento del PIB total y sectorial Corea del Sur — Servicios
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Fuente: Investigacion José Guillermo Garcia Grafico: LR




romper la Bomba Pensional, que
nadie se atreve a enfrentar
0,3% del PIB adicional anual

Indispensable trabajar en mejorar
Distribucion de la Riqueza

preservar las demandas de la
nueva Clase Media,
Educacion y Salud de Calidad, vivienda,
empleo estable y seguridad entre otros.



SITUACION DE LA

EN EL MUNDO

Cifras en coeficiente Gini

PAISES MENOS DESIGUALES

Puestc

Sl /A =Y Canada
: ' 0,32
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Grafico 1

Distribucidn porcentual del ingreso nacional por grupos sociales

Colombia 1960-2013

40,6

12,0

40% mas pobre

50% clase media

10% mas rico

rrrrrrr ¥ Suecia
PSR i 0,26

; ¥ Alemania
10,3
0,29

: Nueva Zelanda
10,33

s 'COEFICIENTE GINI

El indice de Gini se utiliza
para medir la desigualdad en
la distribucion de ingresos. El
nUMero cero representa una

distribucién para todos y el

uno, una distribucion en el

que los mas ricos se llevan
todas las ganancias.

FEUU.

Grafico: LR/DC

PAISES MAS DESIGUALES
EN LA OCDE

Cifras en coeficiente Gini




= Necesidades de recursos para ser mas
competitivo en infraestructura se estiman
por Plazas (2015) en no menos de 0,7% del
PIB anual adicional

= Camino de: Instituciones (justicia,
propiedad, etc), Innovacion, Mejoramiento
del Talento Humano, Desarrollo Territorial,
Provision de Bienes y Servircios Publicos,
Lo Fiscal, entre otros.



DE COLOMBIA

fndlce Global de Compnm vidad 2010-2015

Los mds competitivos en América Latina

México  Colombia

Panamd (Qsta

Evolucion de la inversion y la productividad en Colombia, 2000 - 2004

¢ Inducp Producuwdad Total de Factares @ Formacion bruta de Capital

2000
201
2012
2013p

Evolucion del pais en 12 pilares

(entre 140 palses)

¥ Puesto Variacion

: Condiciones basicas
s ;

@ Ambiente macroeconomico

@ Salud y educacion primaria 18
@ Instituciones N
Potenciadores de eficiencia

b ]

@ Desarrollo del mercado financiero

@ Tamafio del mercado -4
@ Educacion superior y capacitacion -1
@ Preparacion tecnologica | =7
@ Eficlencia del mercado laboral 17

@ Eficencia del mercado de bienes -5

Factores de innovacion y sofisticacion

@ Sofisticacion de negocios

@ [nnovacion N

Posicion de Colombia
en los principales rankings
intenacionales

W06 =200 & 242005

Doing Business del Banco Mundial
I 79
47
34

Indice Global de Competitividad
del Foro Econdmico Muniial

—

68
61

Anuario de Competitividad
Mundial del Institute for
Management Development

4
45
51

Gréfico: LR/ MPC
Fusnte: Corselo Privado de Competitvidad






¢QUE LE PASO A LA ELITE COLOMBIANA?

“El Sector mas
privilegiado de una
sociedad tan estratificada
como la nuestra comete
cada dia mas delitos de
Suma gravedad ... que le
paso a estos individuos

y gue han gozado siempre
g de grandes privilegios ...
para que perdieran el
norte de esa manera?”

CECILIA LOPEZ

A R¥
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FINANCIAR LO
ANTERIOR?
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El déficit fiscal se ha ido reduciendo afio a afio conforme a la Regla Fiscal...

pero las perspectivas son dudosas.

SITUACION FISCAL.
SPC Y GNC COMO PORCENTAJE DEL PIB

1,00 026
0,01 0,14 ’

,00

-1,00

-2,00

-3,00
-4,00
-5,00

-6,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014p 2015p

——SPC ——GNC

Fuente Datos: BanRep, MinHacienda



.

PR T

|
:7

e




. COMO FINANCIARLO?

APOYO DE LA
COMUNIDAD
INTERNACIONAL
(FONDO UE) Y
APPS

FUENTES DE
FINANCIACION

MENOR GASTO EN
ALGUNOS

SECTORES







Enfrentar un momento dificil o ser parte de
el?
Como preparar el camino con inversion

para lo que se avecina o morir en el
intento?

A que me comprometo en este nuevo
escenario de pais o prefiero hacerme a un
lado del camino?

Desde la perspectiva individual, personal
u organizacion a que le voy a apostar?






“Creemos que las condiciones estan dadas como
nunca para el cambio social, y que la educacién
sera su o6rgano maestro. Una educacion desde
la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva,
que nos inspire un nuevo modo de pensar quiénes
Somos en una sociedad que se quiera a si misma.
Que aprovecha al maximo nuestra creatividad
inagotable y conciba una ética y tal vez una
estética para nuestro afan desaforado y legitimo
de superacion personal. Que integre las ciencias
y las artes a la canasta familiar.... Que canalice
hacia la vida la inmensa energia creadora que
durante siglos hemos despilfarrado en la
depredacion y la violencia, y nos abra la
segunda oportunidad sobre la tierra que no tuvo la
estirpe desgraciada del coronel Aureliano Buendia.
Por el pais prospero y justo que sofiamos: Al
alcance de los NINOS.

GABRIEL GARCIA MARQUEZ
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